
Pensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW) is het pensioenfonds van, voor en door de sector 
zorg en welzijn. Werknemers en werkgevers bouwen samen aan een goed collectief 
pensioen, waarbij rendement, risico’s en kosten worden gedeeld. Daarbij houden we ook 
rekening met mens en milieu in ons beleggingsbeleid. Mensenrechten zijn daarbij een 
belangrijk aandachtspunt. PFZW sluit daarbij aan op internationale normen en screent de 
gehele portefeuille op mogelijke mensenrechtenrisico’s.

Een duurzaam resultaat: 
Mensenrechten

Waarom zijn mensenrechten 
belangrijk voor je pensioen?

PFZW vindt het belangrijk dat het pensioenvermogen 
op een verantwoorde manier wordt belegd, en ook 
onze deelnemers hechten hier veel waarde aan. 
Schendingen van mensenrechten kunnen bovendien 
ook financiële gevolgen hebben: bedrijven riskeren 
reputatieschade, juridische claims of verlies van 
klanten – en daarmee kan het pensioenvermogen 
worden geraakt.

Internationale normen
PFZW sluit het beleggingsbeleid 
aan bij internationale normen voor 
maatschappelijk verantwoord beleggen, 
waarbij respect voor mensenrechten 
centraal staat. We kijken onder andere 
naar de:
•	� OESO-richtlijnen
•	� de UN Guiding Principles on Business 

and Human Rights
•	 en het UN Global Compact

PFZW screent de gehele portefeuille op 
mogelijke mensenrechtenrisico’s. Bij grote 
risico’s beleggen we niet in een bedrijf. 
Bij nieuwe risico’s in bestaande beleggingen 
maken we een afweging: kunnen we 
verbetering stimuleren met onze invloed? 
Lukt dat niet of zijn de risico’s te groot, dan 
verkopen we de belegging.
Wil je meer weten over onze Internationale 
Normen Screening? Lees hier. 

https://www.pfzw.nl/content/dam/pfzw/web/over-ons/zo-beleggen-we/beleggingsbeleid/OESO%20beleid%20PFZW%20-%20maart%202024.pdf


We stellen eisen aan bedrijven en landen 
waarin we beleggen
Deze normen gaan over het gedrag van bedrijven, 
hun producten en het gedrag van landen. PFZW 
belegt alleen in bedrijven en landen die aan deze 
normen voldoen. Zo proberen we de risico’s voor 
PFZW en de negatieve effecten van de beleggingen 
te beperken.

Wil je meer weten over de minimum normen die we 
hanteren? Kijk hier. 

We oefenen invloed uit door engagement 
en stemmen
Als grote belegger heeft PFZW invloed. Die gebruiken 
we om bedrijven te stimuleren met oog voor mens 
en milieu te werken. Dat doen we op twee manieren:

In gesprek met bedrijven
�We praten met bedrijven waarin we beleggen. 
Dit noemen we engagement. Bijvoorbeeld 
over het betalen van leefbare lonen of 
veilige werkomstandigheden.
Stemmen op aandeelhoudersvergaderingen
�We stemmen mee bij belangrijke besluiten van 
bedrijven. We vragen bedrijven om belangrijke 
mensenrechtenrisico’s in hun bedrijfsvoering 
en toeleveringsketens te herkennen én 
een duidelijk plan te hebben om deze 
te beschermen.

Naast het beperken van negatieve effecten willen 
we onze positieve bijdrage vergroten door een 
deel van onze beleggingen in lijn te brengen met 
de 17 duurzame ontwikkelingsdoelen van de 
Verenigde Naties, de SDG’s.

PFZW streeft ernaar dat 30% van het beheerd 
vermogen in 2030 bijdraagt aan de 17 SDG’s. 
We meten de bijdrage van bedrijven op basis van 
omzet uit SDG-gerelateerde activiteiten en houden 
rekening met negatieve effecten.

Wist je dat?
Ieder van de zeventien SDG’s heeft een 
directe link met mensenrechten, zoals het 
recht op onderwijs, gezondheid, water en een 
veilige leefomgeving.

We stellen eisen aan 
bedrijven waarin we beleggen

We oefenen invloed uit 
als grote belegger

We leveren een positieve 
bijdrage

Wat we doen

In het beleid ‘Mensenrechten’ lees je meer over onze ambities en keuzes. Via ons jaarverslag en stewardshipverslag 
houden we je op de hoogte van de stappen die we zetten.
Kijk op Beleggen voor een goed pensioen – Over PFZW | PFZW voor meer informatie over hoe PFZW belegt.

Volg de ontwikkelingen bij PFZW over duurzaam beleggen

PFZW wil niet beleggen in producenten van 
controversiële wapens. Ook belegt PFZW niet 
in landen die onder EU- of VN-sancties vallen. 
Bedrijven die actief zijn in conflictgebieden 
spreken we actief aan. We verwachten dat zij 
extra zorgvuldigheid betrachten en maatregelen 
nemen om mensenrechtenrisico’s te beperken. 
Bedrijven die onvoldoende maatregelen nemen, 
beleggen we niet in.

Platform Living Wage Financials (PLWF)
�PFZW zet zich via PLWF in voor leefbare lonen, 
in sectoren zoals kleding, landbouw en voeding. 
Het doel is om bedrijven te stimuleren beleid 
te ontwikkelen dat zorgt voor eerlijke beloning 
en om de naleving van mensenrechten te 
waarborgen. Lees hier meer over in ons 
stewardshipverslag. 

https://www.pfzw.nl/over-pfzw/beleggen-voor-een-goed-pensioen/beleggen-met-oog-voor-duurzaamheid.html
https://www.pfzw.nl/content/dam/pfzw/web/over-ons/jaarverslagen/PFZW%20jaarverslag%202024.pdf
https://www.pfzw.nl/content/dam/pfzw/web/over-ons/zo-beleggen-we/verslagen-duurzaam-beleggen/Stewardship%20Rapport%202024.pdf
https://www.pfzw.nl/over-pfzw/beleggen-voor-een-goed-pensioen.html
https://www.pfzw.nl/content/dam/pfzw/web/over-ons/zo-beleggen-we/verslagen-duurzaam-beleggen/Stewardship%20Rapport%202024.pdf
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