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1. Samenvatting

De PFZW Natuur- en Biodiversiteitsrapportage 2025 onderstreept onze inzet
voor een van onze focusthema'’s Natuur & Biodiversiteit' en voor de Finance
for Biodiversity Pledge. De rapportage laat zien welke stappen PFZW en onze
vermogensbeheerder PGGM hebben gezet en welke plannen zijn gemaakt
om natuur en biodiversiteit te integreren in onze beleggingsaanpak. Sinds
2022 is natuur en biodiversiteit een van onze focusthema's op het gebied
van duurzaamheid en een belangrijk onderwerp voor de ontwikkeling van
nieuw beleid, een stewardship-programma en de brede integratie in het
beleggingsproces. PFZW heeft natuur en biodiversiteit geintegreerd via
minimale duurzaamheidsnormen, beleggingen in gerelateerde Sustainable
Development Goals (SDG's), impactbeleggen, stewardship en door het
analyseren en monitoren van de impact en afhankelijkheden van de
beleggingen in onze portefeuille. Dit rapport blikt terug op onze initiatieven in
2025.

Ons beleid voor natuur en biodiversiteit richt zich op drie van de vijf
directe oorzaken van biodiversiteitsverlies: veranderingen in land-

en (zee)watergebruik, directe exploitatie van natuur en vervuiling.
Hoog-risicosectoren moeten voldoen aan onze minimumnormen op het
gebied van water en ontbossing, en ondernemingen die betrokken zijn bij
ernstige controverses of bontproductie worden uitgesloten. PFZW streeft
naar 30% aan SDG-gealigneerde beleggingen in 2030 en naar meetbare
biodiversiteitsimpact via de voedseltransitie, de materialentransitie en
natuurherstel. Onze kwalitatieve doelstelling voor impactbeleggingen is

1. Een uitleg over de PFZW focusthema'’s staat in bijlage A3.
2. Dit raamwerk wordt in hoofdstuk 5 toegelicht.
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in lijn met het Kunming-Montréal Global Biodiversity Framework van de
VN en is gericht op het bijdragen aan natuurherstel en het stoppen van
biodiversiteitsverlies.

We hebben een speciaal engagementprogramma voor natuur en
biodiversiteit om financieel materiéle risico’s van ecosysteemdegradatie

in onze beleggingen aan te pakken. Het programma maakt gebruik van de
richtlijnen van de Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)
om met ondernemingen in de voedsel- en materiaalsector in gesprek te
gaan over het beheer van hun natuurgerelateerde impact, afhankelijkheden,
risica’s en kansen. Ondernemingen dienen meetbare doelen te stellen, due
diligence in de keten te versterken en de impact en afhankelijkheden van hun
activiteiten te beoordelen en daarover te rapporteren. We werken op het
gebied van engagement rond natuur en biodiversiteit samen in verschillende
coalities, zoals Nature Action 100 en het Valuing Water Finance Initiative.

Bij de beoordeling van biodiversiteitsgerelateerde risico’'s hanteren we
het dubbelmaterialiteitsprincipe: de beleggingen in onze portefeuille

zijn afhankelijk van ecosysteemdiensten van de natuur én deze
beleggingen beinvloeden de natuur via hun activiteiten. Met behulp

van het ENCORE-raamwerk? identificeert PFZW biodiversiteitsrisico's op
sectorniveau in de waardeketen en monitoren we de blootstelling via een
samengestelde risico-indicator. Locatie-specifieke tools worden verkend,
maar data en methodologieén zijn nog beperkt beschikbaar, vooral

voor private-marktbeleggingen. Biodiversiteitsverlies wordt momenteel
behandeld als een financieel materieel risico, met verdere integratie in onze
beleggingsstrategie zodra de datakwaliteit verbetert.



In 2025 werkte PGGM intensief samen op het gebied van natuur en
biodiversiteit via sectorinitiatieven, onderzoekspartnerschappen en
kennisplatformen. Dit omvatte actieve deelname aan de Finance for
Biodiversity Foundation, betrokkenheid bij de Dutch TNFD Financial
Institutions Working Group, onderzoek met de Universiteit Utrecht en
deelname aan rondetafels met beleggers in het kader van Robeco’s
Biodiversity Investment Expert Series om praktische handvatten te
ontwikkelen voor het integreren van biodiversiteit in beleggingsbeslissingen.

Voor 2026 verwachten we dat het beleggingslandschap in belangrijke

mate wordt beinvloed door geopolitieke, economische en regelgevende
ontwikkelingen, en specifiek door COP17 en de eerste nationale Nature
Restoration Plans in de EU. We blijven de integratie van natuur en
biodiversiteit in onze beleggingsaanpak verder versterken, onder meer door
te onderzoeken hoe satellietdata gebruikt kunnen worden voor impactanalyse
en door de methodologie voor impactbeleggen verder te verfijnen. Onze
aanpak voor het stellen van doelen blijft flexibel, zodat we kunnen inspelen op
snel evoluerende biodiversiteitsgerelateerde raamwerken, meetmethoden en
regelgeving. We volgen nieuwe methodologieén, wetenschappelijke inzichten
en marktpraktijken actief om aangesloten te blijven bij toonaangevende
standaarden, en we streven ernaar bij te dragen aan gezamenlijke initiatieven
en kennisdelingsplatforms.
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2. Finance for Biodiversity
Pledge

Sinds 2022 is PGGM lid van de Finance for Biodiversity Foundation en
ondertekenaar van de Finance for Biodiversity Pledge. De Foundation en de
Pledge ondersteunen verantwoord beleggende partijen om in samenhang
te handelen en de complexiteit van de natuurlijke wereld te vertalen naar
bruikbare instrumenten. De Foundation bundelt de kennis van meer dan
tweehonderd financiéle instellingen om richting te geven aan engagement
met ondernemingen, impactmeting en het stellen van doelen, en biedt
hiervoor een platform voor samenwerking en kennisdeling.

In de afgelopen jaren heeft PGGM de leidraden van de Foundation

gebruikt ter ondersteuning van de ontwikkeling van het
biodiversiteits-engagementprogramma, minimumnormen en doelstellingen.
Daarnaast heeft PGGM bijgedragen aan de ontwikkeling van sectoranalyses,
het sovereign debt nature assessment-model en de richtsnoeren voor het
stellen van doelen.

Een onderdeel van de Finance for Biodiversity Pledge is om jaarlijks te gaan
rapporteren en daarmee transparant te zijn over de significante positieve en
negatieve bijdragen aan wereldwijde biodiversiteitsdoelen die samenhangen
met de financieringsactiviteiten en beleggingen van PFZW. Dit rapport geeft
een gecombineerd overzicht van verschillende acties die PFZW en PGGM
hebben ondernomen om de negatieve impact van onze portefeuille op
biodiversiteit te beperken en de positieve impact te vergroten. Het gaat
daarbij om minimumnormen, engagement en doelen voor positieve impact.



3. PFZW natuur-
en biodiversiteit-
doelstellingen

Er zijn vijf wetenschappelijk erkende directe oorzaken van
biodiversiteitsverlies. Door deze oorzaken aan te pakken, kan de
achteruitgang van natuur en biodiversiteit worden afgeremd.

1. Verandering in land- en watergebruik. Veranderingen in land-
en watergebruik als gevolg van omzetting van land, degradatie en
aanpassing van ecosystemen behoren tot de belangrijkste oorzaken van
biodiversiteitsverlies. Deze veranderingen hangen meestal samen met
landbouwproductie, visserij, grondstoffenwinning en veeteelt, die vaak
leiden tot ontbossing.

2. Directe exploitatie van natuur. Overexploitatie van dieren, planten
en natuurlijke hulpbronnen is de op één na grootste oorzaak van
biodiversiteitsverlies. Dit is vooral het gevolg van overmatige houtkap,
overbegrazing of overbevissing, vaak veroorzaakt door onvoldoende
regelgeving en gebrekkige handhaving.

3. Vervuiling van bodem, water en lucht. Chemische emissies,
olielekkages, onbeheerd afvalwater, microplastics, residuen van
gewasbeschermingsmiddelen en emissies van geneesmiddelen zijn slechts

enkele oorzaken van vervuiling die samenhangen met biodiversiteitsverlies.

4. Klimaatverandering. Klimaatverandering is een belangrijke oorzaak van
degradatie van ecosystemen, verzuring van de oceanen en verwoestijning,
en vergroot het risico op catastrofale weersomstandigheden.

5. Invasieve soorten. De verspreiding van uitheemse invasieve soorten, via
handel of toerisme, kan ecosystemen ontwrichten.
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De oorzaak ‘klimaatverandering’ wordt door PFZW geadresseerd in

ons Klimaatplan. Daarnaast is de oorzaak ‘invasieve soorten’ nog niet
voldoende onderzocht. Daarom richt PFZW zich binnen het thema natuur en
biodiversiteit op de andere drie oorzaken. Alle doelstellingen zijn gebaseerd
op het aanpakken van deze oorzaken. PFZW hanteert daarbij een mondiaal
perspectief op dit onderwerp.

Doelstellingen en standaarden

PFZW heeft een duurzaamheidskader dat bestaat uit drie onderdelen:
minimumnormen, positieve bijdragen en impactbeleggingen. Deze aanpak
passen we ook toe op het thema natuur en biodiversiteit.

Minimumnormen

PFZW belegt alleen in ondernemingen die voldoen aan onze minimale
duurzaamheidsnormen. Daarmee willen we de negatieve effecten van de
portefeuille beperken en voldoen aan relevante wet- en regelgeving en
verplichtingen. Ondernemingen die niet aan alle standaarden van PFZW
voldoen, worden uitgesloten van het beleggingsuniversum. We maken
onderscheid tussen verschillende beleggingscategorieén, zodat we per
categorie de meest effectieve standaarden kunnen toepassen. PFZW hanteert
verschillende minimumnormen op het gebied van natuur en biodiversiteit.
Met minimumnormen voor waterbeheer, ontbossing en conversie willen we
de directe oorzaken van natuur- en biodiversiteitsverlies aanpakken.

Ondernemingen in hoog-risicosectoren moeten een waterbeheersysteem
of -beleid hebben, of een doelstelling voor het verminderen van hun
waterverbruik. We richten ons op ondernemingen in de volgende sectoren:
de voedingsmiddelenindustrie, chemische industrie, metaal en mijnbouw,
en farmaceutische industrie. Ondernemingen in deze sectoren hebben een
relatief grote negatieve impact op natuur en biodiversiteit, specifiek op het
gebied van water. Deze standaard is vastgesteld in juni 2024.



Ondernemingen in hoog-risicosectoren moeten een beleid voor ontbossing
of conversie hebben, of een algemeen biodiversiteitsbeleid. We richten ons
op ondernemingen in de volgende sectoren: de voedingsmiddelenindustrie,
chemische industrie en metaal en mijnbouw. Ondernemingen in deze
sectoren hebben een relatief grote negatieve impact op natuur. Deze
standaard is vastgesteld in juni 2024.

Ondernemingen die betrokken zijn bij ernstige biodiversiteitscontroverses
worden niet opgenomen in ons beleggingsuniversum. Dit kan gaan om
controverses zoals ontbossing. Biodiversiteit is een van de aspecten van
onze toetsing aan de richtlijnen van de Organisatie voor Economische
Samenwerking en Ontwikkeling (OESO). In sommige gevallen gaan we eerst
in dialoog met de ondernemingen. Meer informatie hierover is te vinden op
onze webpagina ‘Implementatie van de OESO-richtlijnen’.

Ondernemingen die betrokken zijn bij de productie van bontproducten
worden niet opgenomen in ons beleggingsuniversum. Dit betreft
ondernemingen die meer dan 5% van hun omzet uit bontproductie halen. De
standaard is ook van toepassing op speciaal leer. We richten ons op dieren
die specifiek voor hun huid of bont worden gehouden, zoals nertsen en
krokodillen. Deze standaard is vastgesteld in mei 2023.

Positieve bijdragen

De Sustainable Development Goals (SDG's) zijn zeventien doelen die door de
Verenigde Naties zijn vastgesteld om mondiale uitdagingen aan te pakken,
zoals armoede, ongelijkheid, klimaatverandering en verlies van biodiversiteit.
PFZW heeft een doelstelling vastgesteld voor het percentage van het totale
beheerde vermogen (de totale portefeuille) dat bijdraagt aan de SDG's: 30% in
2030.

Om te bepalen of een onderneming aantoonbaar voldoende bijdraagt aan

de SDG's, gebruiken we de methode die samen met andere wereldwijd
toonaangevende financiéle instellingen is ontwikkeld binnen het SDI Asset
Owner Platform. We classificeren ondernemingen op basis van het percentage
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van hun omzet dat afkomstig is uit activiteiten die gekoppeld zijn aan een of
meer SDG's. Sinds 2022 wordt in deze beoordeling ook de negatieve impact
van ondernemingen op een of meer SDG's meegenomen.

We kiezen er bewust voor geen doelen per afzonderlijke SDG vast te stellen,
maar met onze beleggingen bij te dragen aan alle zeventien doelen. Vier SDG's
hebben een expliciete relatie met het thema natuur en biodiversiteit: SDG 6
‘Schoon water en sanitair’, SDG 12 ‘Verantwoorde consumptie en productie’,
SDG 14 ‘Leven in het water' en SDG 15 ‘Leven op het land'".

Impactbeleggen

We streven naar meetbare impact in de reéle wereld via impactbeleggen.
Deze zogeheten impactbeleggingen zijn erop gericht om, naast financieel
rendement, een positieve en meetbare impact op mens en milieu te
realiseren. Een van de drie thema’s waarop PFZW impactbeleggingen
doet, is natuur en biodiversiteit. Het impactdoel van PFZW is om via
impactbeleggingen bij te dragen aan natuurherstel en het stoppen

van biodiversiteitsverlies. Dit impactdoel sluit aan bij de missie van het
Kunming-Montreal-akkoord uit 2022, dat het belang benadrukt van zowel
natuurherstel als het voorkomen van biodiversiteitsverlies. Dit doel is
vastgesteld in juni 2025.

Natuur en biodiversiteit is een complex en veelzijdig thema. Om richting te

geven aan onze impactbeleggingen, richt PFZW zich op drie gebieden:

+ Voedseltransitie: de overgang naar een duurzamer voedselsysteem, van
productie tot consumptie

+ Materialentransitie: de overgang naar duurzamer en circulair gebruik
van materialen

* Natuurherstel: het direct herstellen van natuur

Impactbeleggingen moeten aantonen hoe een belegging op een doelgerichte
en meetbare manier bijdraagt aan het impactdoel en aan een (of meer) van de
drie focusgebieden. Om intentionaliteit en meetbaarheid te borgen, gebruiken
we het Theory of Change-raamwerk. Een theory of change beschrijft hoe de



inzet van beleggers (zoals kapitaal) leidt tot meetbare verandering in de reéle
wereld. PFZW verlangt dat impactbeleggingen meetbaar zijn met indicatoren
zoals ‘hectares land behouden'’ of ‘liters water bespaard'.

Omdat natuur en biodiversiteit op veel verschillende manieren gemeten
kunnen worden, stelt PFZW geen overkoepelend kwantitatief doel op
portefeuilleniveau. Impactbeleggen op dit thema is nieuw en PFZW leert hier
nog veel over. Daarom laten we ruimte voor ‘leren door te doen’ en passen we
ons beleid en onze activiteiten gaandeweg aan.

Uitdagingen

Het integreren van natuur- en biodiversiteitsoverwegingen in
beleggingsprocessen brengt structurele uitdagingen met zich mee die
verschillen van die bij klimaat. Een van de belangrijkste uitdagingen is de
beperkte beschikbaarheid, consistentie en vergelijkbaarheid van data.
Betrouwbare, besluitvormingsrelevante gegevens over de impact van
ondernemingen op natuur en hun afhankelijkheden van natuur zijn nog
ongelijk verdeeld over sectoren, regio’'s en beleggingscategorieén. Om
ondanks deze beperkingen vooruitgang te boeken, hebben we prioriteit
gegeven aan het ontwikkelen van doelen op terreinen waar relatief robuuste
data beschikbaar zijn. Een belangrijk voorbeeld is onze minimumnorm

voor ontbossing, waar gevestigde databronnen en monitoringsmethoden
een duidelijkere beoordeling en dialoog mogelijk maken. Om de dekking
verder te vergroten en informatielacunes te verkleinen, hebben we een
interne Al-tool ontwikkeld die is ontworpen om publiek beschikbare
bewijzen te identificeren en te beoordelen van ondernemingen die aan onze
minimumnormen voldoen. Deze aanpak vergroot onze mogelijkheid om

een bredere groep ondernemingen te monitoren, terwijl we een consistente
beoordelingsmethodiek behouden.
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Een tweede uitdaging komt voort uit het multidimensionale karakter van
biodiversiteit zelf. Anders dan bij andere duurzaamheidsthema's laat

natuur zich niet adequaat vangen in een beperkt aantal gestandaardiseerde
indicatoren. Impact en afthankelijkheden verschillen sterk per ecosysteem,
geografie en waardeketen, waardoor één kwantitatief raamwerk onvoldoende
is voor een zinvolle integratie in beleggingsbeslissingen. Daarom hebben

we ervoor gekozen geen vaste set impactindicatoren voor te schrijven aan
beleggingsteams. In plaats daarvan bieden we een kwalitatieve doelstelling,
ondersteund door drie duidelijk gedefinieerde focusgebieden. Deze
structuur stelt beleggingsteams in staat hun professionele oordeel toe te
passen binnen een consistent strategisch kader, waardoor contextspecifieke
analyses mogelijk zijn, terwijl de aansluiting met onze overkoepelende
biodiversiteitsambitie behouden blijft.

Met deze benadering streven we ernaar methodologische degelijkheid te
combineren met praktische toepasbaarheid, zodat we verdere vooruitgang
kunnen boeken terwijl het bredere data- en meetlandschap rond natuur zich
verder ontwikkelt.

Ontwikkelingen op het gebied van doelstellingen

In het afgelopen jaar hebben we ons gericht op het vaststellen van
minimumnormen binnen private-marktbeleggingscategorieén en het verder
uitwerken van ons beleid op impactbeleggen. Het jaar 2026 is het eerste
volledige jaar waarin we onze impactbeleggingsaanpak implementeren. We
verwachten daarbij praktische inzichten op te doen die ons helpen het beleid
verder te concretiseren, operationeel te maken en te rapporteren.

Omdat beleggen in biodiversiteit een snel ontwikkelend vakgebied

is, hanteren we een adaptieve aanpak voor het stellen van doelen en

het ontwikkelen van methodieken. We volgen nieuwe raamwerken en
marktpraktijken nauwgezet en dragen via samenwerkingsinitiatieven bij aan
de ontwikkeling van nieuwe standaarden.



4, Stewardship

Wij gaan langdurig en gestructureerd in dialoog met ondernemingen waarin
we beleggen om de langetermijnwaarde van pensioenen te beschermen

en goed functionerende markten te ondersteunen. Dit doen we onder
andere door risico, rendement en duurzaamheid te integreren in onze
stewardship-activiteiten.

Op het gebied van biodiversiteit gaan we in gesprek omdat natuurverlies
financieel materiéle risico's kan creéren en de ecosysteemdiensten kan
verstoren waar veel businessmodellen en toeleveringsketens van afhankelijk
zijn. Onze biodiversiteit-stewardship richt zich op de manier waarop
ondernemingen hun afhankelijkheden en impact op natuur identificeren en
beheersen, geleid door het raamwerk van de TNFD.

De onderstaande paragrafen vatten onze stewardship-activiteiten samen en
lichten toe hoe onze verwachtingen op het gebied van corporate governance
alle dialogen ondersteunen.

Engagement

Waarom we ons inzetten voor natuur en biodiversiteit

PFZW gaat in dialoog over natuur en biodiversiteit omdat de aantasting van
ecosystemen natuurgerelateerde risico’s creéert die financieel materieel
kunnen worden voor ondernemingen en langetermijnbeleggers. Verlies van
biodiversiteit kan de bedrijfsresultaten beinvloeden via de afhankelijkheden
en impact van ondernemingen op natuur, wat zich vertaalt in fysieke,

3. Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services
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transitie-, juridische en reputatierisico’s, evenals gemiste kansen op
veerkrachtigere en natuurpositieve businessmodellen. Dit wordt steeds
relevanter nu beleid en maatschappelijke verwachtingen - waaronder die in
het Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework - de lat hoger leggen
voor de manier waarop ondernemingen hun interacties met natuur beheren
en daarover rapporteren.

Wat verwachten we van deze ondernemingen?

PFZW volgt het TNFD-raamwerk om ondernemingen te beoordelen

en met hen in gesprek te gaan over natuur en biodiversiteit. In lijn

met de TNFD-aanpak verwachten we dat ondernemingen waarin we
beleggen hun natuurgerelateerde afhankelijkheden, impact, risico’s en
kansen identificeren en beheersen, deze overwegingen verankeren in
strategie, governance en risicobeheer, en vertalen in meetbare doelen

en geloofwaardige implementatieplannen. In de praktijk gaat het onder
meer om grondstoffenefficiéntie, circulair product- en procesontwerp,
duurzame inkoop en versterkte due diligence in de toeleveringsketen. Waar
relevant moedigen we ondernemingen ook aan hun positieve bijdrage

aan natuur te vergroten via herstelactiviteiten, nature-based solutions en
regeneratieve praktijken in de waardeketens waarop zij invloed hebben.
Onze engagementfocus ligt primair op de sectoren voedsel en landbouw en
materialen, waar natuurgerelateerde afhankelijkheden en impact vaak het
meest materieel zijn.

Onze engagements zijn gestructureerd rond de TNFD/IPBES-drivers3 van
natuurverandering en de bijbehorende bedrijfsblootstellingen: (i) verandering
in land-, zoetwater- en zeegebruik, waaronder ontbossing en conversie in
verband met landbouwgrondstoffen en ruwe materialen; (ii) gebruik en
aanvulling van hulpbronnen, inclusief risico’s door onduurzame winning en
zwakke controles in de keten; (iii) vervuiling en sanering, waaronder emissies
naar land, water en lucht en persistente verontreinigende stoffen zoals



microplastics; (iv) invasieve uitheemse soorten; en (v) klimaatverandering als
overkoepelende driver die andere impact versterkt. Binnen het programma
identificeert PFZW ondernemingen met een verhoogde blootstelling aan
deze drivers op basis van hun activiteiten, waardeketens en geografische
voetafdruk. We gebruiken meerdere bronnen, zoals commerciéle
databronnen en externe benchmarks, om engagement te prioriteren waar
governance en uitvoering ontoereikend lijken.

In 2025 heeft PFZW het engagementprogramma voor natuur en biodiversiteit
opnieuw gelanceerd in lijn met TNFD en zijn we tegen het einde van het

jaar met nieuwe engagements gestart. We voerden 16 gesprekken met 11
ondernemingen, met prioriteit voor het beheer van ontbossingsrisico’s, de
ontwikkeling van natuurgerelateerde doelstellingen en het opstellen van
biodiversiteitsbeheerplannen, waaronder dialogen met ondernemingen als
McDonald’s, Nestlé en Danone.

Escalatie

PFZW gaat in dialoog met ondernemingen om duurzaamheidsvraagstukken
positief te beinvloeden die van invloed kunnen zijn op waardecreatie op

de lange termijn en de veerkracht van onze portefeuille. Engagement is
daarbij onze primaire aanpak. Wanneer de voortgang onvoldoende blijft,
toezeggingen niet worden nagekomen of bepaalde risico’s ernstiger worden,
kunnen we escaleren. Escalatie maakt duidelijk dat onze verwachtingen niet
vrijblijvend zijn en helpt om verantwoording af te leggen aan onze deelnemers
en andere stakeholders.

Escalatie passen we proportioneel en per geval toe, rekening houdend met
het vertrekpunt van de onderneming, de sectorspecifieke context, de ernst
van het onderwerp en de mate waarin de onderneming reageert. Het doel is
om de druk gericht te vergroten en duidelijkere prikkels voor verandering te
creéren, terwijl we de deur openhouden voor een constructieve dialoog waar
geloofwaardige verbetering mogelijk is.
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In de praktijk gebruikt PFZW een gestructureerde set escalatiemiddelen, in

verschillende combinaties afthankelijk van de situatie:

*  Verbreden van een beleggerscoalitie: samenwerken met andere beleggers
om de invloed te vergroten en verwachtingen op elkaar af te stemmen.

+ Private beleggersbrieven: formele schriftelijke communicatie aan de CEQ,
voorzitter of raad van bestuur (vaak medeondertekend) om zorgen vast te
leggen en om een duidelijke reactie of een actieplan te vragen.

+  Stemmen tegen bestuurders: tegen de (her)benoeming van individuele
bestuurders stemmen (bijvoorbeeld de voorzitter of relevante commissies)
wanneer toezicht of verantwoording tekortschiet.

+  Stemmen tegen beloningsbeleid of andere voorstellen van het
management: tegenstemmen bij beloningsvoorstellen waar prikkels
niet in lijn zijn met langetermijn-waardecreatie en materiéle
duurzaamheidsdoelen, en tegen andere voorstellen wanneer governance,
transparantie of risicobeheer onder de maat zijn.

+  Vooraf bekendmaken van stemintenties: stemvoornemens en de
onderbouwing daarvan vooraf communiceren wanneer dit transparantie
en druk kan vergroten.

*  (Mede)indienen van aandeelhoudersvoorstellen: gebruikmaken van
aandeelhoudersresoluties, vaak samen met andere beleggers, om een
publieke reactie af te dwingen en de accountability te versterken.

+ Publieke verklaringen: zorgen publiek maken wanneer private engagement
niet tot betekenisvolle verandering heeft geleid, om transparantie en
toezicht door stakeholders te vergroten.

+ Collectieve aandeelhoudersprocedures: deelnemen aan gecodrdineerde
acties van beleggers wanneer dit een passende en proportionele vorm van
escalatie is.

+ Desinvesteren: als uiterste middel de belegging beéindigen wanneer
risico's niet worden gemitigeerd en de voortgang hardnekkig onvoldoende
blijft.



Er is geen vaste volgorde: escalatiemaatregelen worden afgestemd op de
context en de engagementgeschiedenis. Belangrijk is dat escalatie geen
eindpunt is. PFZW blijft bereid de dialoog voort te zetten of te hervatten
wanneer ondernemingen geloofwaardige vooruitgang laten zien en bereid zijn
de onderliggende problemen aan te pakken.

In 2025 heeft PFZW haar engagement op biodiversiteit geéscaleerd via de
AVA door de aandeelhoudersvergadering van Ahold Delhaize bij te wonen

en daar een publieke beleggersverklaring af te leggen (samen met MN en
andere beleggers). Dit vergrootte de formaliteit en zichtbaarheid van onze
verwachtingen en ondersteunde onze engagementdoelen rond regeneratieve
landbouw en het beheer van natuurgerelateerde afhankelijkheden en impact.

Case study: Ahold Delhaize

PFZW is via PGGM in dialoog gegaan met Koninklijke Ahold
Delhaize N.V. om de onderneming aan te moedigen tot concrete
actie op het gebied van regeneratieve landbouw en om het
beheer van natuurgerelateerde afhankelijkheden en impact in de
voedselwaardeketen te versterken.

Om deze doelen te ondersteunen, woonde PFZW op 9 april 2025 de
AVA van de onderneming bij om daar een mondelinge verklaring af

te leggen (samen met MN en andere beleggers). We riepen Ahold
Delhaize op om duidelijke vervolgstappen te formuleren voor
regeneratieve landbouw en verwelkomden het gebruik van het
TNFD-raamwerk om natuurgerelateerde risico’s en afhankelijkheden in
kaart te brengen, waaronder de afhankelijkheid van schoon zoetwater
en gezonde bodems. De onderneming erkende dat de aanpak van
waterbeheer versterking behoeft, en CEO Frans Muller gaf aan dat
een strategie voor regeneratieve landbouw wordt verwacht in 2026 of
2027.
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PFZW zet de dialoog voort om ervoor te zorgen dat deze toezegging
uitmondt in een concrete strategie met meetbare mijlpalen, duidelijke
governance-verantwoordelijkheden en implementatie in prioritaire
toeleveringsketens, met blijvende aandacht voor waterbeheer (water
stewardship) en bodemgezondheid.

Externe samenwerkingsinitiatieven

Finance for Biodiversity Pledge (FfB Pledge)

PGGM is ondertekenaar van de Finance for Biodiversity Pledge en neemt
actief deel aan de Finance for Biodiversity Foundation. De Foundation biedt
PGGM een breed netwerk van gelijkgestemde financiéle instellingen die willen
samenwerken en kennis delen over biodiversiteit. In 2025 vierde de Finance
for Biodiversity Foundation haar vijfjarig jubileum met de lancering van een
impactrapport waarin de voortgang van ondertekenaars sinds 2023 wordt
weergegeven. PGGM heeft bijvoorbeeld bijgedragen aan de ontwikkeling van
een nieuw nature assessment-model voor staatsobligaties, dat beleggers kan
helpen natuurgerelateerde beoordelingen mee te nemen bij het evalueren
van potentiéle beleggingen in staatsleningen.

Deloitte - TNFD Financial Institutions Working Group Netherlands
Deloitte Nederland, WWF Nederland en het Sustainable Finance Lab (SFL)
waren in 2025 gastheer van de Taskforce for Nature-related Financial
Disclosures (TNFD) Financial Institutions Working Group Netherlands. In deze
werkgroep verkenden acht Nederlandse financiéle instellingen, waaronder
PGGM, hoe de internationale TNFD-richtlijnen kunnen worden toegepast in
de Nederlandse context. Tijdens meerdere fysieke workshops reflecteerde
de groep op Nature Transition Plans voor financiéle instellingen, wat heeft
geresulteerd in het rapport Nature in Transition Plans 2025. Dit rapport
bevat praktische handvatten om natuur te integreren in strategie, beleid en
beleggingsbeslissingen.
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Utrecht University - Het financieren van biodiversity

Een onderzoeksteam van de Universiteit Utrecht is samen met het
Sustainable Finance Lab (SFL) en WWF Nederland het project ‘financing
biodiversity' gestart om biodiversiteitspositieve praktijken te versnellen

in een gezamenlijk leerproces tussen beleggers, academici en betrokken
organisaties. In meerdere sessies verkenden Nederlandse institutionele
beleggers en de Universiteit Utrecht hoe beleggers kunnen bijdragen aan
oplossingen voor biodiversiteitsverlies en aan het integreren van biodiversiteit
in beleggingspraktijken. Een paper van SFL vat de belangrijkste lessen samen.

Robeco - Biodiversity Investment Expert Series

Samen met WWF Nederland heeft Robeco de Biodiversity Investment Expert
Series gelanceerd om de samenwerking tussen Nederlandse institutionele
beleggers te versnellen, inzichten uit te wisselen, obstakels weg te nemen en
praktische strategieén te verkennen voor het integreren van biodiversiteit

in beleggingsbeslissingen. Twee rondetafelgesprekken met experts op het
gebied van duurzaamheid, beleggen en selectie van externe managers
hebben geleid tot een paper met concrete praktijkvoorbeelden, tools en
hulpmiddelen die beleggers ondersteunen bij het integreren van biodiversiteit
in de beleggingsaanpak.

4. https://www.encorenature.org/en/data-and-methodology/methodology
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5. Natuur & Biodiversiteit
en onze investeringen

In dit hoofdstuk presenteren we een dubbelmaterialiteitsperspectief op
natuur- en biodiversiteitsverlies in relatie tot onze beleggingen. Eerst leggen
we uit hoe natuur- en biodiversiteitsverlies onze beleggingen beinvloedt:

het outside-in-perspectief. Vervolgens beschrijven we hoe onze beleggingen
impact hebben op biodiversiteit en natuurverlies: het inside-out-perspectief.
Tot slot schetsen we kansen om natuur en biodiversiteit verder te integreren
in ons beleggingsproces.

Impact op onze portfolio

Het toepassen van het ENCORE-raamwerk

Om te beoordelen hoe biodiversiteits- en natuurverlies de waarde van

onze beleggingen beinvloeden, hebben we de biodiversiteitsrisico's in kaart
gebracht die samenhangen met de ondernemingen in onze portefeuille. Dit
hebben we gedaan met behulp van het ENCORE-raamwerk?*, dat laat zien hoe
verschillende sectoren afhankelijk zijn van natuur en hoe zij ecosystemen
beinvlioeden. Door deze sectorale inzichten te koppelen aan onze portefeuille,
krijgen we zicht op waar biodiversiteitsgerelateerde risico’s zich kunnen
concentreren. Onze analyse omvat niet alleen de directe activiteiten van de
ondernemingen waarin we beleggen, maar ook de op- en afwaartse risico’s in
hun waardeketens.
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In het midden van de onderstaande figuur wordt een onderneming
weergegeven met een fabrieksicoon. Afhankelijk van de sector

waarin de onderneming actief is, bepalen verschillende factoren het
biodiversiteitsrisicoprofiel. In dit illustratieve voorbeeld zijn bestuiving en
biomassalevering aangemerkt als materiéle directe afhankelijkheden, terwijl
landgebruik, winning van biotische hulpbronnen en invasieve soorten zijn
geidentificeerd als materiéle directe drukfactoren. Voor de eenvoud is
aangenomen dat dezelfde materiéle afhankelijkheden en drukfactoren gelden
voor zowel de op- als afwaartse waardeketen. In de praktijk kunnen deze per
onderneming verschillen.

Figuur 1: Het toepassen van het ENCORE-raamwerk om natuur- en
biodiversiteitsrisico’s te beoordelen
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We combineren biodiversiteitsrisico’s in drie delen van de waardeketen tot
€én samengestelde risicoscore om een integraal beeld te krijgen van het
totale risico van een belegging:

1. Opwaartse (upstream) risico’s

2. Risico’s in de directe bedrijfsvoering

3. Neerwaartse (downstream) risico’s

Voor elk deel van de waardeketen worden meerdere
biodiversiteitsafhankelijkheden en -drukfactoren beoordeeld en vertaald naar
risiconiveaus. Deze worden vervolgens samengevoegd tot één risicoscore,

die wordt gebruikt om beleggingen in te delen in categorieén met een laag,
middelgroot of hoog risico.

De verschillen in natuur- en biodiversiteitsrisico’s tussen
beleggingscategorieén

Op basis van onze ENCORE-risicoscore-analyse zijn er aanwijzingen

dat biodiversiteitsgerelateerde risico’s relatief hoog zijn voor
infrastructuurbeleggingen, terwijl de risico’s bij hypotheken en verzekeringen
relatief laag lijken. Over het geheel genomen verwachten we dat natuur- en
biodiversiteitsrisico’s binnen de PFZW-portefeuille laag zijn. Staatsobligaties
zijn buiten deze beoordeling gelaten, omdat wij van mening zijn dat het niet
goed mogelijk is ENCORE-data aan dit type instrument te koppelen.

Het ENCORE-raamwerk hanteert geen specifieke tijdshorizon. De

geidentificeerde risico’s weerspiegelen daarom de huidige blootstelling van de
portefeuille aan natuur- en biodiversiteitsgerelateerde risico's.
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Figuur 2: Natuur- en biodiversiteitsrisico’s per beleggingscategorie
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Het is belangrijk om te benadrukken dat onze risicoanalyse uitsluitend is
gebaseerd op sectorblootstellingen, omdat ENCORE wordt toegepast op
sectoren en niet op individuele ondernemingen. Dit betekent dat we binnen
onze infrastructuurportefeuille een relatief grote blootstelling hebben aan
sectoren die onder het ENCORE-raamwerk als middel- of hoogrisico zijn
geclassificeerd. Dit betekent echter niet automatisch dat de daadwerkelijke
biodiversiteitsrisico’s van onze infrastructuurbeleggingen op het niveau van
individuele assets ook hoog zijn.

In de komende jaren willen we meer gedetailleerde informatie verzamelen om

te beoordelen in hoeverre de risico’s die via de sectorale ENCORE-mapping
zijn geidentificeerd, in de praktijk ook zichtbaar zijn op investeringsniveau.

5. EU taxonomy for sustainable activities - Finance - European Commission
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Locatie-specifieke beoordelingen

Vanaf 2025 hebben we toegang tot tooling van MSCl om natuurgerelateerde
blootstellingen en impact op locatieniveau te beoordelen. Deze tooling geeft
inzicht in biodiversiteitsgerelateerde risico’s per regio en koppelt individuele
beleggingen aan deze regio’s. Het is op dit moment echter nog te vroeg

om op basis van dit instrument de impact van de ondernemingen waarin
we beleggen kwantitatief vast te stellen. Daarnaast is de tooling alleen
beschikbaar voor beursgenoteerde instrumenten. Hierdoor vallen private
beleggingen buiten deze beoordeling.

Vooralsnog beperkt inzicht op de impact van
onze investeringen

PFZW heeft de positieve en negatieve impact van haar beleggingen op
biodiversiteit nog niet gekwantificeerd, omdat er nog geen methodologie is
gekozen om deze impact te meten. Daarnaast is de beschikbaarheid van data
over zowel positieve als negatieve biodiversiteitsimpact nog beperkt. PFZW
publiceert daarom nog geen biodiversiteitsvoetafdruk van de beleggingen.

We verwachten dat de positieve impact van onze beleggingen op biodiversiteit
beperkt is. In het algemeen gaan we ervan uit dat de meeste economische
activiteiten een negatieve impact hebben op natuur en biodiversiteit,
bijvoorbeeld doordat zij concurreren om schaarse land- en watervoorraden.
Sinds 2025 moeten beursgenoteerde Europese ondernemingen rapporteren
in hoeverre hun activiteiten in lijn zijn met de biodiversiteitscriteria van de
EU-taxonomie®. Op basis van onze informatie rapporteren minder dan 20
Europese ondernemingen dat meer dan 10% van hun omzet voldoet aan de
substantiéle-bijdragecriteria voor biodiversiteit van de EU-taxonomie, en de
meeste van deze ondernemingen zijn hotelketens of vakantieparken.
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Ons inzicht in de negatieve impact van onze beleggingen op biodiversiteit
is eveneens beperkt. Bedrijfsrapportages over dit onderwerp zijn nog
niet gebruikelijk. Hoewel beursgenoteerde Europese ondernemingen

op grond van de CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
vanaf 2025 over biodiversiteit moeten rapporteren, blijven deze
rapportages grotendeels kwalitatief en oppervlakkig. Rapportage is
alleen verplicht wanneer ondernemingen biodiversiteit als een materieel
onderwerp beoordelen. Bovendien zijn niet-beursgenoteerde Europese
ondernemingen en ondernemingen buiten Europa niet onderworpen aan
biodiversiteitsgerelateerde rapportageverplichtingen.

Integratie in ons beleggingsproces

Biodiversiteit als een ‘key risk indicator’

PFZW heeft biodiversiteitsverlies geidentificeerd als een potentieel financieel
materieel duurzaamheidsrisico. Als reactie hierop hebben we een kernrisico-
indicator ontwikkeld, in lijn met de Good Practices van De Nederlandsche
Bank. Deze kernrisico-indicator is gebaseerd op het ENCORE-raamwerk

en meet het percentage beleggingen dat als hoog risico voor natuur en
biodiversiteit wordt geclassificeerd. PFZW stelt geen limieten aan het aandeel
beleggingen met een hoog biodiversiteitsrisico; de kernrisico-indicator wordt
op dit moment primair gebruikt voor monitoringsdoeleinden.
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Figuur 3: Key risk indicator natuur en biodiversiteit, gebaseerd op ENCORE-
raamwerk (exclusief obligaties uitgegeven door overheden)
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Biodiversiteit opnemen als thema in onze beleggingsstrategie

In 2026 onderzoeken we of en hoe natuur- en biodiversiteitsrisico

verder kunnen worden geintegreerd in ons beleggingsproces, naast

de minimumnormen die we al toepassen voor hoog-risicosectoren. In

ons beleggingsproces wegen we drie dimensies - risico, rendement en
duurzaamheid - mee bij het nemen van beleggingsbeslissingen. Naarmate we
meer data verkrijgen over onze impactbeleggingen op het gebied van natuur
en biodiversiteit, kunnen er ook kansen ontstaan om impactoverwegingen
explicieter op te nemen in onze beoordelingen.

In 2025 heeft PFZW impactbeleggingen in Tomra en Umicore. Tomra is een
Noorse onderneming dat actief is op het gebied van afvalbeheer en de
circulaire economie. Umicore richt zich in belangrijke mate op de recycling van
diverse materialen die onder meer opnieuw kunnen worden gebruikt voor
industriéle toepassingen. Daarnaast is een impactbelegging gedaan in een
Blue Bond uitgegeven door de onderneming Sabesp, dat in Brazilié zorgt voor
schoon drinkwater, waterzuivering en sanitaire watervoorziening.
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6. Vooruitblik op 2026

We verwachten dat het beleggingslandschap wordt gevormd door
geopolitieke, economische en regelgevende ontwikkelingen die zowel

kansen als uitdagingen bieden voor langetermijnbeleggers. Als belegger

die biodiversiteitsgerelateerde kansen en risico's integreert in onze
beleggingsaanpak, volgen we in 2026 een aantal ontwikkelingen nauwgezet.
Het belangrijkste evenement in het komende jaar is de 17e Conference of
the Parties (COP17) bij het Verdrag inzake Biologische Diversiteit (CBD) in
Jerevan, Armenié, in oktober 2026. Deze COP vindt plaats halverwege de
termijn voor het realiseren van de mondiale doelen en subdoelen van het
Kunming-Montréal Global Biodiversity Framework van COP15. De verwachting
is daarom dat COP17 vooral focust op de voortgang richting deze doelen, het
versnellen van de implementatie en het mobiliseren van financiering.

Een belangrijke mijlpaal richting COP17 binnen de EU is de deadline in
september voor lidstaten om hun National Restoration Plans in te dienen
in het kader van de Nature Restoration Law. Deze herstelplannen laten zien
hoe Europese landen verwachten de doelen van de Nature Restoration Law
te bereiken en welke gebieden prioriteit krijgen voor herstelmaatregelen.
Als PFZW evalueren we continu wat de impact is van deze regelgevende en
internationale ontwikkelingen op ons natuur- en biodiversiteitsbeleid.

Vanuit onderzoeksperspectief verwachten we meer te gaan werken met
locatiespecifieke analyses van onze beleggingen. Een groeiend aantal
beleggers gebruikt satellietdata om de afhankelijkheden, impact, risico’'s en
kansen (DIRO's) van portefeuilles in kaart te brengen. Satellietdata wordt door
PFZW nu al gebruikt in de dialoog met ondernemingen over mogelijke illegale
ontbossingsactiviteiten. In 2026 verkent PFZW aanvullende toepassingen van
satellietdata.
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Doelstellingen en beleid voor volgend jaar

In het afgelopen jaar hebben we ons gericht op het verder versterken

van de basis van onze aanpak voor natuur en biodiversiteit. Een
belangrijke ontwikkeling was het vaststellen van minimumnormen

binnen private-marktbeleggingscategorieén, zodat verwachtingen rond
natuurgerelateerde risico’s en impact consequent worden toegepast in
deze asset classes. Tegelijkertijd hebben we de operationele uitwerking
van ons impactbeleggingsbeleid verder verfijnd, door te verduidelijken hoe
biodiversiteitsoverwegingen worden geintegreerd in beleggingsselectie,
monitoring en engagementprocessen.

Het komende jaar is het eerste volledige jaar waarin we onze
impactbeleggingsaanpak implementeren. We verwachten dat deze
implementatiefase praktische inzichten oplevert waarmee we ons
beleidskader verder kunnen aanscherpen en operationaliseren. Naarmate
we meer ervaring opdoen met toepassing in de portefeuille, willen we

de geleerde lessen vertalen naar concretere doelstellingen, duidelijkere
richtlijnen voor beleggingsteams en verbeterde monitoringspraktijken.

Gezien het snel veranderende karakter van biodiversiteitsgerelateerde
raamwerken, meetmethoden en regelgeving blijft onze aanpak voor

het stellen van doelen flexibel. We volgen nieuwe methodologieén,
wetenschappelijke ontwikkelingen en marktpraktijken actief om aangesloten
te blijven bij toonaangevende standaarden. Tegelijkertijd willen we
bijdragen aan de verdere ontwikkeling van het vakgebied via deelname

aan samenwerkingsinitiatieven en kennisdelingsplatforms. Door praktische
implementatie te combineren met actieve betrokkenheid bij bredere
marktontwikkelingen, streven we ernaar de robuustheid en relevantie van
onze biodiversiteitsstrategie continu te vergroten.
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Al. Begrippenlijst

Stewardship
We moedigen ondernemingen aan om hun duurzaamheidsprestaties te
verbeteren door middel van stemmen en/of engagement.

Klimaatverandering

Een verandering van het klimaat die direct of indirect wordt toegeschreven
aan menselijke activiteit die de samenstelling van de mondiale atmosfeer
verandert en die een aanvulling vormt op de natuurlijke klimaatvariabiliteit
die wordt waargenomen over vergelijkbare tijdsperioden.

Engagement

Het voeren van een constructieve dialoog met ondernemingen in

de beleggingsportefeuille of marktpartijen zoals toezichthouders,
toezichthouders en brancheorganisaties. Het doel van deze dialoog is het
realiseren van een vooraf bepaalde (gedrags)verandering.

Langetermijn-waardecreatie

Waarde creéren op de lange termijn. Wij zijn ervan overtuigd dat dit alleen
mogelijk is indien risico, rendement en duurzaamheid allemaal worden
meegenomen in beleggingskeuzes.

Parijsakkoord (Paris-alignment)
De mate waarin ondernemingen een reductiedoelstelling hebben en/of van
plan zijn hun uitstoot te verminderen in lijn met de afspraken in het 2015

Parijsakkoord. De exacte criteria hiervoor verschillen per categorie en sector.

SDG
Sustainable Development Goals (SDG) zijn de 17 doelen die de Verenigde
Naties hebben gesteld en die ze voor 2030 willen bereiken.
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Duurzaam

In de kern is 'duurzaam' een bepaalde staat die langdurend kan aanhouden.
In de context van een duurzame wereld, duidt duurzaam op een wereld

die zich ontwikkelt naar of bijdraagt aan een economische, sociale en
milieuvriendelijke toekomst voor de aarde en voor huidige en toekomstige
generaties. Die definitie concretiseren we verder door het te koppelen aan
de duurzame ontwikkelingsdoelen (SDG's) van de Verenigde Naties. We
gebruiken het SDG-raamwerk als raamwerk voor duurzaamheid.

Duurzame of leefbare wereld
Een wereld waarin de 17 Sustainable Development Goals van de Verenigde
Naties zijn behaald.



A2. Disclaimer

AFM Leidraad duurzaamheidsclaims (d.d. 4 oktober 2023)

De hier gepresenteerde data kunnen afwijken van andere publicaties door het
gebruik van verschillende referentiedata, definities en/of methodologieén. De
afwijkingen in definities en/of methodologieén kunnen verschillende oorzaken
hebben, waaronder verplichtingen onder wet- en regelgeving of vrijwillige
toezeggingen die zijn gedaan.

Natuur- & biodiversiteitsrapportage 2025
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A3. Uitleg PFZW
focusthema’s

PFZW vindt, net als de deelnemers in zorg en welzijn, duurzaamheid in brede
zin belangrijk. Daarom bevat het beleggingsbeleid van PFZW minimumnormen
op verschillende duurzaamheidsaspecten. Ook vergroot PFZW de positieve
bijdrage van de portefeuille op veel Sustainable Development Goals (SDG's)
van de Verenigde Naties®.

Op een aantal thema'’s wil PFZW een stap verder gaan. We streven ernaar dat
in de toekomst alle deelnemers van hun pensioen kunnen genieten in een
leefbare wereld. Ook willen we nu bijdragen aan een verbetering van de
werksituatie en -omstandigheden onze deelnemers. Om deze reden focussen
wij met onze impactbeleggingen op drie focusthema's: (1) mens & gezondheid,
(2) klimaat en (3) natuur & biodiversiteit.
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PFZW heeft een selectie gemaakt van thema'’s die aansluiten bij de identiteit
van PFZW en breed belegbaar zijn. Binnen de drie focusthema's willen

we tastbare, echte impact creéren. De focusthema'’s Klimaat en Natuur &
Biodiversiteit vioeien voort uit het gedachtegoed van de planetaire grenzen.
Het Stockholm Resilience Centre heeft negen planetaire grenzen’ gedefinieerd
waar we binnen moeten blijven, willen we deze planeet leefbaar houden.

Het focusthema Mens & Gezondheid is belangrijk voor PFZW vanwege de
binding met de zorg- en welzijnssector. PFZW wil er met de beleggingen een
herkenbare bijdrage leveren voor de deelnemers. Deze drie focusthema'’s zijn
onder andere gekozen op basis van deelnemersvoorkeuren en onderzoekt
toont aan dat er breed draagvlak is voor verduurzaming bij de deelnemers

6. PFZW had onder Beleggingsbeleid 2025 had een aantal focus SDG's. Onder Strategie 2030 is dat niet meer het geval. PFZW vergroot de positieve bijdrage binnen veel 17 SDG's én
doet aan impact investeringen binnen drie focusthema'’s: mens & gezondheid, klimaat en natuur & biodiversiteit. SDG 5, 8, 10 en 17 zijn minder goed belegbaar door de minder

directe link met producten en diensten. Daarom focust PFZW vooral op de overige SDG's.

7. De negen grenzen: klimaatverandering, biodiversiteitsverlies, landgebruik, drinkwater, stikstof- en fosforkringloop, oceaanverzuring, chemische verontreiniging, aerosolen in de

atmosfeer, en ozonconcentratie.
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van PFZWs. Aan de hand van een Theory of Change-raamwerk investeert
PFZW in bedrijven die impact realiseren op de drie focusthema’s en maakt
PFZW haar bijdrage hieraan inzichtelijk.

Klimaat

Het wereldwijde klimaat warmt op en klimaatverandering is een grote
bedreiging voor de mens. PFZW wil de positieve bijdrage van de portefeuille
aan het tegengaan van klimaatverandering vergroten. Dit betekent meer
investeren in relevante SDG-beleggingen en beleggingen die in lijn met het
2015 Parijsakkoord zijn. Het focusthema ‘Klimaat’ kent een koppeling aan
verschillende de SDG's, met name SDG's 7, 11 en 13. Aanvullend, willen we
met impact beleggingen bijdragen aan de wereldwijde energietransitie.

Met een Theory of Change-raamwerk investeren we in bedrijven die impact
realiseren op dit thema en maken de bijdrage van PFZW inzichtelijk.

Mens & Gezondheid

Als Nederlands pensioenfonds voor de sector zorg en welzijn zit
gezondheidszorg in het DNA van PFZW. Daarom wil PFZW bijdragen aan het
verbeteren van toegang tot betaalbare gezondheidszorg. Dit doen wij door te
beleggen in SDG 3. Zo belegt PFZW in bedrijven die zich richten op betaalbare
medicijnen of medische apparatuur ontwikkelen. Onze activiteiten op het
gebied van het beschermen van mensenrechten passen ook bij het thema
Mens & Gezondheid. Voor Mens & Gezondheid als focusthema richten we
onze aandacht specifiek op Nederland: we willen onze impact vergroten door
zichtbaar bij te dragen aan de zorg- en welzijnstransitie in Nederland. Daarbij
richten we onze impact op de volgende vijf focusgebieden: 1) voorkomen

dat mensen zorg- en ondersteuningsbehoefte ontwikkelen, 2) effectiever
organiseren van zorg en welzijn, 3) aantrekkelijkheid werken in de sector
zorg en welzijn vergroten, 4) efficiénter inrichten van zorg(processen) en 5)
verduurzamen van de zorg.

8. PFZW deelnemersonderzoek 2024

Natuur & Biodiversiteit

Natuur & Biodiversiteit?® is voor PFZW een focusgebied vanwege het

grote belang voor het leefbaar houden van deze planeet. Het verlies van
biodiversiteit en een ineenstorting van het ecosysteem wordt door World
Economic Forum (WEF) als een groot risico gezien voor de financiéle sector.
Economische activiteiten zijn zeer afhankelijk van de natuur en ecosystemen
en de voordelen die zij bieden voor het aanbieden van producten en diensten.
Tegelijkertijd heeft ook de portefeuille op dit moment een negatief effect

op de natuur en biodiversiteit. Het focusthema ‘Natuur & Biodiversiteit’

kent een koppeling aan verschillende de SDG's, met name SDG's 6, 12, 14

en 15. Het impact doel van PFZW op natuur & biodiversiteit is bijdragen aan
natuurherstel en aan het tegengaan van biodiversiteitsverlies.

9. Natuur staat gelijk aan natuurlijk kapitaal. Namelijk, ‘hernieuwbare en uitputbare natuurlijke bronnen die gezamenlijk (economisch) voordelig zijn voor de mens.’ Biodiversiteit is
‘de variabiliteit tussen levende organismen uit alle bronnen. Dit omvat diversiteit binnen soorten, tussen soorten en binnen ecosystemen.’
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