
A.P. Moeller-Maersk	 DK		  n

Abbott Laboratories	 US	 ç			   G	 w

Abercrombie & Fitch Co.	 US	 ç					     Bestuursstructuur

Acer Inc.	 TW	 ç
Advanced Semiconductor Eng. (ASE)	 TW		  n			   w	 Gezondheid; rapportage

AEGON	 NL	 ç				    w

Ageas N.V.	 BE	 ç					     Responseperiode

Agilent Technologies, Inc.	 US		  n			   w

AGL Energy	 AU	 ç				    w

Agricultural Bank of China	 CN	 ç
Ahold	 NL	 ç	 n	 å	 G	 e

AMP Ltd.	 AU					     w

Anglo American	 UK	 ç	 n	 å		  t

Anglogold Ashanti	 ZA		  n			   t

Anhui Conch Cement	 CN			   å
Antofagasta	 UK	 ç	 n			   e	 Aandeelhoudersrechten

Apache Corporation	 US	 ç		  å			   Bestuursstructuur

ArcelorMittal	 LU	 ç	 n	 å		  e	 Mensenrechten

ASOS PLC	 UK	 ç	 n	 å	 G	 w

Astellas Pharmaceutical	 JP				    G	 w

AstraZeneca	 UK	 ç			   G	 w

ASUSTeK Computer Inc.	 TW	 ç
ASX Ltd.	 AU					     w

AXA	 FR	 ç					     Bestuursstructuur

Banco Santander SA	 ES	 ç
Bank Hapoalim B.M.	 IL		  n

Bank of America Corporation	 US	 ç	 n			   r	 Aandeelhoudersrechten

Bank of China	 CN	 ç					     Bestuursstructuur

Banpu	 TH		  n	 å		  w

Barclays	 UK	 ç					     Beloningen

Barrick Gold Corporation	 CA	 ç	 n			   e

BASF	 DE		  n			   e

BECTON DICKINSON	 US					     w

BHP Billiton Ltd.	 AU					     w

BHP Billiton Plc	 UK		  n			   t

bioMérieux	 FR			   å
BNP Paribas	 FR	 ç		  å
BorgWarner Inc.	 US		  n	 å
BP	 UK	 ç	 n	 å		  t

BP PLC	 GB	 ç				    w

Bridgestone	 JP	 ç					     Bestuursstructuur

Corporate Governance	 ç
Mensenrechten	 n

Klimaatverandering	 å
Gezondheid	 G
Andere onderwerpen*	 wert
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British American Tobacco	 UK	 ç			   G		  Beloningen

Buzzi Unicem Spa	 IT			   å
Cable & Wireless Communication	 UK	 ç
Campbell Soup Company	 US	 ç				    e

Capital One Financial Corp.	 US	 ç					     Bestuursstructuur

CapitaLand Ltd	 SG	 ç					     Aandeelhoudersrechten

Cardinal Health Inc.	 US		  n			   w

Carlsberg	 DK	 ç				    w	 Rapportage

Casino Guichard	 FR			   å
Chaoda Modern Agriculture Holdings	 HK			   å
Chevron Corporation	 US	 ç	 n			   r	 Bestuursstructuur

China Coal Energy	 CN		  n			   e	 Gezondheid; rapportage

China Development Fin. Holding Corp.	 TW	 ç
China Steel Corp.	 TW	 ç				    w	 Governance van duurzaamheid

China Unicom	 HK		  n

Chinatrust Financial Holding Co. Ltd.	 TW	 ç					     Omkoping en corruptie

Chunghwa Telecom Co. Ltd.	 TW	 ç
Cisco Systems Inc.	 US		  n			   e

Citic Pacific	 HK			   å
Citigroup Inc.	 US					     w	 Productontwikkeling

CNOOC LTD	 CN		  n	 å		  r

Coca-Cola Amatil Ltd.	 AU					     w

ComfortDelGro Corporation Ltd	 SG	 ç					     Aandeelhoudersrechten

Commonwealth Bank of Australia	 AU					     w

Compal Electronics Inc.	 TW	 ç
Corio	 NL	 ç	 n				    Beloningen; CSR

Credit Agricole	 FR	 ç		  å
Credit Suisse AG	 CH	 ç					     Beloningen

CREE INC	 US	 ç				    w

Daelim Industrial	 KR		  n			   w

Daewoo Engineering and Construction	 KR		  n			   e

Daewoo Shipbuilding	 KR		  n			   e

Daiichi Sankyo Co Ltd	 JP				    G	 w

Daimler	 DE	 ç				    w	 Bestuursstructuur

Danaher Corporation	 US	 ç					     Bestuursstructuur

Dell Inc.	 US					     w

Delta Electronics Inc.	 TW	 ç
Deutsche Bank AG	 DE	 ç		  å		  w

Dexia S.A.	 BE		  n

Duke Energy Corporation	 US					     w

E Sun Financial Holdings Co Ltd	 TW		  n			   w

E.On	 DE		  n	 å		  w

Eaton Corporation	 US	 ç					     Bestuursstructuur

EBAY INC	 US	 ç	 n	 å	 G	 w

EDF Energies Nouvelles SA	 FR			   å

Corporate Governance	 ç
Mensenrechten	 n

Klimaatverandering	 å
Gezondheid	 G
Andere onderwerpen*	 wert

Onderneming	 Land	 	 	 	 	 	 Resultaat
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Eisai Co	 JP	 ç			   G
Eli Lilly and Company	 US	 ç			   G	 w

Eni	 IT		  n	 å		  r

Eurasia Drilling	 UK					     w

Eurasian Natural Resources Corp	 UK		  n	 å		  e

Eurocommercial N.V.	 NL	 ç
Exelon Corporation	 US		  n			   e

Express Scripts	 US					     w	 Politieke beïnvloeding

ExxonMobil Corporation	 US	 ç	 n	 å		  t

Far Eastern New Century Corp.	 TW	 ç
Far EasTone Telecommunications Co.	 TW	 ç
Fifth Third Bancorp	 US	 ç					     Bestuursstructuur

FIRST SOLAR INC	 US			   å		  w

Ford Motor Company	 US	 ç				    w

Formosa Chemicals & Fibre Corp.	 TW	 ç
Formosa Petrochemical Corp.	 TW	 ç
Formosa Plastics Corp.	 TW	 ç
Freeport-McMoRan Copper & Gold	 US	 ç	 n	 å		  t

Fugro N.V.	 NL	 ç					     Aandeelhoudersrechten

G4S	 UK		  n			   w

Galp Energia SA	 PT			   å
Gazprom	 RU	 ç	 n	 å		  e

GCL Poly Energy Holdings Ltd	 KY		  n			   e

GDF Suez	 FR	 ç			   G	 w

GEBERIT	 CH	 ç
GlaxoSmithKline	 UK	 ç	 n		  G	 e	 Omkoping en corruptie; Verantwoorde marketing

Goldcorp Inc.	 CA		  n	 å		  r

Goldman Sachs Group Inc.	 US	 ç		  å		  e

Gome Electrical Appliances Holding Ltd	 HK	 ç				    w	 Bestuursstructuur; Aandeelhoudersrechten

Grupo Financiero Banorte SAB de CV	 MX			   å
H. Lundbeck	 DK				    G	 w	 Productveiligheid

Hon Hai Precision Industry Co. Ltd.	 TW	 ç
Honda Motor	 JP	 ç					     Bestuursstructuur

HSBC	 UK	 ç		  å		  w	 Beloningen

Hutchison Whampoa Ltd.	 HK					     w	 Rapportage

Hypermarcas S.A	 BR			   å
Hyundai Engineering and Construction	 KR		  n			   e

Iberdrola	 ES	 ç				    w	 Beloningen; Bestuursstructuur; Governance van duurzaamheid

ICAP	 UK	 ç
ICICI Bank Ltd	 IN		  n			   e

INDITEX	 ES	 ç
ING Groep N.V.	 NL	 ç
Inmarsat Plc	 UK	 ç
Intel Corp.	 US	 ç
IOI Corporation	 MY		  n			   w

Corporate Governance	 ç
Mensenrechten	 n

Klimaatverandering	 å
Gezondheid	 G
Andere onderwerpen*	 wert

Onderneming	 Land	 	 	 	 	 	 Resultaat
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Israel Discount Bank Ltd.	 IL		  n

James Hardie Industries	 AU	 ç	 n	 å		  e

Jindal Steel & Power	 IN			   å
Johnson & Johnson	 US	 ç			   G	 w

JPMorgan Chase & Co.	 US	 ç
Kazakhmys	 KZ	 ç	 n	 å		  e

Kerry Group Plc	 IE	 ç	 n	 å	 G	 e	 Beloningen; Bestuursstructuur

KGI Securities	 TW	 ç					     Bestuursstructuur

Koc Holding AS	 TR			   å
Koninklijke Ahold N.V.	 NL	 ç
Koninklijke KPN N.V.	 NL	 ç
Lafarge	 FR	 ç	 n	 å		  t

Luxottica	 IT			   å
Macronix International	 TW	 ç				    w	 Rapportage

Mahindra & Mahindra Ltd	 IN		  n	 å		  w

Mediaset	 IT			   å
MediaTek Inc.	 TW	 ç
Mega Financial Holding Co. Ltd.	 TW	 ç
METTLER TOLEDO	 US					     w	 Sustainability Report

Motorola Solutions Inc.	 US		  n

Muenchener Rueckversicherung	 DE	 ç
Nan Ya Plastics Corp.	 TW	 ç
Nestlé	 CH		  n			   w

Newcrest Mining Ltd.	 AU					     w

News Corporation	 US	 ç				    e	 Politieke beinvloeding

NICE Systems	 IL		  n			   w

Nine Dragon Paper (Holdings) Limited	 HK			   å
Nokia	 FI	 ç	 n				    Privacy en vrije meningsuiting

Novatek Microelectronics Corp.	 TW	 ç
Novo Nordisk	 DK	 ç			   G	 e

Novozymes A/S	 DK				    G	 w

Nucor Corporation	 US			   å
Occidental Petroleum	 US	 ç	 n			   e	 Fifth analyst call meeting

Oil & Natural Gas Corp. Ltd.	 IN		  n			   e

OMV AG	 JP		  n			   e

Orkla ASA	 NO	 ç				    w

OZ Minerals Ltd.	 AU					     w

Pacific Rubiales Energy Corp.	 CA		  n

Parkson Retail Group Ltd	 KY			   å		  e

Petrofac Ltd.	 JE		  n

Pfizer Inc.	 US	 ç			   G	 e	 Bestuursstructuur

Ping An Insurance	 CN	 ç
Pirelli SpA	 IT			   å
Polski Koncern Naftowy ORLEN SA	 PL			   å
PostNL N.V.	 NL	 ç

Corporate Governance	 ç
Mensenrechten	 n

Klimaatverandering	 å
Gezondheid	 G
Andere onderwerpen*	 wert
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* �Andere engagement onderwerpen zijn corruptie, milieumanagement, transparantie en biodiversiteit en behoren niet tot de speerpunten waarop PGGM zelf direct actief is.



Prudential Plc	 UK	 ç
Qantas Airways Ltd.	 AU					     w

QBE Insurance	 AU	 ç					     Bestuursstructuur

Quanta Computer Inc.	 TW	 ç
Reed Elsevier	 UK	 ç
Reliance Industries Ltd.	 IN			   å
Repsol	 ES		  n			   e

Rexam	 UK	 ç					     Beloningen

Rio Tinto	 UK	 ç	 n			   r

Rio Tinto Ltd.	 AU					     w

Royal Bank of Canada	 CA	 ç				    w

Royal Bank of Scotland Group	 UK	 ç	 n	 å			   Mensenrechten

Royal Dutch Shell	 UK	 ç	 n	 å		  r	 Beloningen; Governance; CSR

Rural Electrification	 IN					     w

RWE AG	 DE		  n	 å		  w

Ryanair	 IE			   å
Ryohin Keikaku Co Ltd	 JP	 ç					     Bestuursstructuur

SABMiller Plc	 UK					     e

Sanofi-Aventis	 FR

Scottish & Southern Energy Plc	 UK	 ç	 n

Shiseido Co Ltd	 JP	 ç				    w	 Bestuursstructuur; Beloningen

Siemens AG	 DE		  n

Singapore Exchange Ltd.	 SG	 ç
SK Energy	 KR			   å
Societe Generale	 FR	 ç					     Bestuursstructuur

SONOVA HOLDING AG	 CH	 ç
STANDARD CHARTERED	 UK	 ç
Standard Chartered PLC	 UK	 ç		  å		  w	 Beloningen

Statoil	 NO		  n			   e

Sun Pharmaceuticals Ltd	 IN				    G	 w

Suncor Energy	 CA		  n			   e

Taishin Financial Holding Co. Ltd.	 TW	 ç
Taiwan Semiconductor Manufacturing	 TW	 ç
Takeda	 JP				    G	 w	 Access to medicines

Talisman Energy Inc.	 CA		  n			   w

Tata Steel	 IN			   å
Teco Electric & Machinery Co	 TW	 ç					     Bestuursstructuur

Telecom Italia	 IT	 ç
Telstra Corp. Ltd.	 AU					     w

TEMENOS GROUP AG	 CH	 ç				    w

Tesco	 UK	 ç		  å	 G	 e	 Beloningen

Teva Pharmaceutical Industries Ltd	 IL			   å		  w

The TJX Companies Inc.	 US	 ç
TNT	 NL	 ç
Tokyo Electric Power Co (TEPCO)	 JP	 ç	 n	 å	 G	 w	 Productveiligheid

Corporate Governance	 ç
Mensenrechten	 n

Klimaatverandering	 å
Gezondheid	 G
Andere onderwerpen*	 wert

Onderneming	 Land	 	 	 	 	 	 Resultaat

* �Andere engagement onderwerpen zijn corruptie, milieumanagement, transparantie en biodiversiteit en behoren niet tot de speerpunten waarop PGGM zelf direct actief is.



Total, S.A.	 FR	 ç	 n	 å		  t	 Klimaatverandering strategie

Toyota Motor Corp	 JP				    G	 w

TUI	 DE	 ç
Tullow Oil	 UK		  n			   e	 Omkoping en corruptie

Unilever N.V.	 NL	 ç	 n			   w

Uni-President Enterprises Corp.	 TW	 ç
Valero Energy Corporation	 US			   å		  w

VARIAN MEDICAL SYS	 US					     w

Vastned Retail N.V.	 NL	 ç
Veolia Environnement S.A.	 FR		  n

Vinci SA	 FR		  n			   e

Visa Inc.	 US	 ç
Vodafone	 UK		  n			   w

VTB Bank OJSC	 RU	 ç					     Bestuursstructuur

Wal-Mart Stores Inc.	 US		  n

Wesfarmers	 AU	 ç
WILLIS GROUP HLDGS	 IE	 ç	 n	 å	 G	 w

Wistron Corp.	 TW	 ç
Woodside Petroleum	 AU	 ç	 n	 å		  e

Xstrata Plc	 UK	 ç	 n	 å		  t	 Beloningen; Governance van duurzaamheid

Yara International	 NO		  n			   e	

Zijin Mining Group Ltd	 CN					     e	 Governance van duurzaamheid; Controle van vervuiling

Corporate Governance	 ç
Mensenrechten	 n

Klimaatverandering	 å
Gezondheid	 G
Andere onderwerpen*	 wert

Onderneming	 Land	 	 	 	 	 	 Resultaat
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Disclaimer
PGGM biedt deze rapportage aan als een vorm van dienstverlening voor haar cliënten en overige geïnteresseerden. Hoewel 

PGGM de grootst mogelijke zorgvuldigheid in acht neemt bij de samenstelling van deze rapportage op grond van diverse in- en 

externe bronnen die betrouwbaar mogen worden geacht, kan PGGM niet garanderen dat deze informatie altijd volledig, juist,  

en/of tijdig is. Evenmin garandeert PGGM dat het gebruik ervan leidt tot de juiste analyses en/of resultaten en/of dat de 

informatie geschikt is voor specifieke doeleinden. PGGM kan derhalve nimmer verantwoordelijk worden gesteld voor onder  

andere – maar niet uitsluitend – eventuele onvolkomenheden, onjuistheden en/of op een later tijdstip aangebrachte wijzigingen. 

Zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van PGGM is het gebruik van deze rapportage niet toegestaan anders dan het 

specifieke doel waarvoor PGGM deze rapportage heeft opgesteld.

* �Andere engagement onderwerpen zijn corruptie, milieumanagement, transparantie en biodiversiteit en behoren niet tot de speerpunten waarop PGGM zelf direct actief is.


